OBRAZLOŽENJE FINANCIJSKOG PLANA 2026. - 2028.
I. UVODNI DIO 
CENTAR ZA KULTURU NOVI ZAGREB najstarija je ustanova za kulturu u Novom Zagrebu koja djeluje na području kojega nastanjuje oko 200.000 stanovnika, s tendencijom rasta. 
U odnosu na ostale centre za kulturu na području Zagreba, Centar za kulturu Novi Zagreb ima određenu specifičnost, a to je njegov geografski položaj. Naime, prostor čije kulturne potrebe i kvalitetu života Centar ima u zadatku zadovoljiti i, u idealnom slučaju, podići, smješten je od Rakovog potoka na zapadu do Odre na istoku te Kajzerice na sjeveru pa sve do Donjeg Dragonošca na jugu. 
Ne samo geografski već i kulturološki gledano Centar predstavlja mjesto gdje selo postaje grad, dom je turopoljske kulturne tradicije i baštine, rapidne urbanizacije, ali i boravka sve većeg broja ekonomskih emigranata (Savski Gaj, Blato, Klara).

Mikro lokacija Centra također je specifična, nalazi se pored 6. policijske postaje, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, nasuprot Zatvora Remetinec, Arena centra, a u neposrednoj blizini je i centar za izdavanje radnih dozvola strancima.
U sklopu ovog prostornog i kulturnog konteksta Centar intenzivno radi na promicanju različitih oblika i vrijednosti kulturnih djelatnosti njegujući temeljne kulturne potrebe lokalne zajednice. 
Strateški cilj Centra usmjeren je prema kreiranju kulturnih sadržaja koji rezultiraju kreativnim i kontinuiranim programom, u skladu s potrebama i željama lokalne zajednice. Drugi važan strateški cilj je uspostava i osiguranje kvalitetne institucionalne podrške umjetničkoj zajednici. 
Centar kroz svoje djelovanje organizira i provodi programe različitih djelatnosti u kulturi te pripadajućih aktivnosti, s ciljem realizacije javnih potreba u kulturi koji su u skladu s prioritetima javnih politika razvoja Grada Zagreba. 

· priprema i organizacija kazališnih, glazbenih, audiovizualnih, književnih, likovnih te drugih kulturno-umjetničkih programa, 

· organizacija edukativnih aktivnosti: radionice, predavanja, edukacije iz područja ekologije i održivosti, glazbene i likovne tečajeve i slične oblike edukacije u skladu s programima,
· edukativne aktivnosti i organizacija manifestacija usmjerenih na očuvanje hrvatske kulturne i tradicijske baštine.
U 2026. godini Centar uvodi niz novih programa s ciljem izgradnje nove programske sheme i daljnjeg razvoja publike: audiovizualnu, književnu i kazališnu te podršku stvaralaštvu u području suvremenog plesa i cirkusa. Započinje se i s novim pristupom jačanja vidljivosti Centra kroz manje komunikacijske kampanje tijekom godine. Isto tako Centar će usmjeriti svoje kapacitete prema pokretanju i razvoju programa usmjerenih na: održivost, suradnju s umjetnicima mlađe generacija kojima je potrebna institucionalna podrška, kao i prema stvaranju temelja za uspostavu modela interkulturalnog dijaloga te njegove efikasne i održive primjene u lokalnoj zajednici. Očekuje se da će se svi navedeni novi programi, kao i dosadašnji, razvijati i tijekom 2027. te 2028. godine, sukladno strateškim ciljevima Centra, ali i objektivnim uvjetima vezanim uz planiranu rekonstrukciju.
II. OBRAZLOŽENJE OPĆEG I POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 
Financijski plan za 2026. godinu i projekcije financijskog plana za 2027. i 2028. godinu napravljene su prema dostavljenim uputama i odobrenim limitima nadležnog Gradskog ureda za kulturu i civilno društvo, prema planiranim potrebama i programima za naredno razdoblje, u skladu sa zakonskim propisima.

A) SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA (EUR)
	
	2026.
	2027.
	2028.

	Prihodi ukupno
	          745.600,00     
	      771.600,00
	      778.100,00

	Prihodi poslovanja

	745.600,00               
	     771.600,00              
	778.100,00

	Prihodi od prod.nef.im.                      
	0,00

	      0,00                         
	0,00


	
	2026.
	2027.
	2028.

	Rashodi ukupno
	          745.600,00     
	      771.600,00
	      778.100,00

	Rashodi poslovanja

	731.800,00
	757.800,00
	764.300,00

	Prihodi od prod.nef.im.                      
	.             13.800,00                  
	13.800,00
	13.800,00

	Razlika – višak/manjak  
	0,00  
	0,00  
	0,00  


B) SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA

Nisu planirani primici od financijske imovine i zaduživanja, kao niti izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova.

PRIHODI I PRIMICI
	UKUPNI PRIHODI: PLAN 2026.
	745.600,00


	6 
Prihodi poslovanja
	745.600,00

	67
Prihodi iz nadležnog proračuna
	629.000,00

	66
Prihodi od pruženih usluga, donacija
	63.000,00

	65
Prihodi od uprav. i adm.pristojbi
	14.100,00

	64
Prihodi od imovine
	0,00

	63
Pomoći iz inoz. i sub.unutar općeg proračuna
	      39.500,00


Ukupni prihodi i primici planirani su u 2026. godini u iznosu 745.600,00 eura.
67
Prihodi iz nadležnog proračuna – planirani su u iznosu 629.000,00 eura, a raspodijeljeni su za financiranje redovne djelatnosti u iznosu 511.000,00 eura, za financiranje programske djelatnosti u iznosu 110.000,00 eura i za financiranje održavanja i opremanja ustanova u kulturi u iznosu 8.000,00 eura.
66
Prihodi od pruženih usluga, donacija – planirani su u iznosu 63.000,00 eura, a odnose se na prihode od tečajeva i radionica, prihode stalnog i povremeog korištenja prostora CZKNZ i donacija 
65
Prihodi od uprav. i adm. pristojbi – planirani su u iznosu 14.100,00 eura, a odnose se na prihode od prodanih ulaznica za kazališne predstave, kao i na prihode za programske jedinice koje se financiraju kroz Plan potreba vijeća gradskih četvrti i mjesnih odbora za financiranje rashoda programske djelatnosti, kao i prihoda s naslova osiguranja i refundacije štete (ako ista uslijedi)
63
Pomoći iz inoz. i sub. unutar općeg proračuna - planirani su u iznosu 39.500,00 eura, sukladno predanim programima prema javnom pozivu Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske 

RASHODI I IZDACI

	UKUPNI RASHODI: PLAN 2026
	                                                            745.600,00 



	3 
Rashodi poslovanja
	   731.800,00

	31
Rashodi za zaposlene
	              433.600,00

	32
Materijalni rashodi
	   296.800,00

	34
Financijski rashodi

	                 1.400,00


	4 
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine  
	    13.800,00

	42
Rashodi za nabavu proizvedene dug.imovine
	       13.800,00



Ukupni rashodi i izdaci planirani su u 2026. godini u iznosu 745.600,00 eura. 

Raspoređeni su prema proračunskim klasifikacijama u financijskom planu, a prema ekonomskoj klasifikaciji čine ih:

· rashodi za zaposlene

· materijalni rashodi

· financijski rashodi 

· rashodi za nabavu nefinancijske imovine 

Aktivnost: Redovna djelatnost 

Izvor 1.1.2 Opći prihodi i primici

Rashodi poslovanja na aktivnosti: redovna djelatnost, izvor 1.1.2 planirani su u ukupnom  iznosu 511.000,00 eura i odnose se na rashode za zaposlene, materijalne rashode i  financijske rashode.

31
Rashodi za zaposlene – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine zbog povećanja osnovice za plaću s 01.01.2025. godine prema V. dodatku Kolektivnog ugovora te planiranog zapošljavanja 1 djelatnika na radno mjesto majstora tehnike/tona/rasvjete/projekcionist
32
Materijalni rashodi – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu zbog povećanja troškova stručnog usavršavanja zaposlenika za tečaj za uredsko poslovanje i pismohranu (1 djelatnik), edukaciju stručnih suradnika za digitalne platforme (4 djelatnika) i edukaciju iz područja javne nabave (1 djelatnik); zbog povećanja troškova za usluge promidžbe i informiranja; zbog povećanja troškova intelektualnih i osobnih usluga zbog izrade vizualnog identiteta Centra; zbog povećanja naknada za rad predstavničkih i izvršnih tijela – Upravnog vijeća Centra, sukladno Zaključku gradonačelnika s danom primjene 01.10.2025. godine
34
Financijski rashodi – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine zbog povećanja troškova bankarskih usluga i usluga platnog prometa 
Izvor 3.1.1 Vlastiti prihodi

Rashodi poslovanja na aktivnosti: redovna djelatnost, izvor 3.1.1 planirani su u ukupnom  iznosu 29.200,00 eura i odnose se na rashode za zaposlene, materijalne rashode i  financijske rashode. Nema većih odstupanja u odnosu na planirane iznose prethodne godine, izvršena je preraspodjela prema ekonomskim klasifikacijama na četvrtoj razini. 

31
Rashodi za zaposlene – sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu planirani iznos je 5.000,00 eura

32
Materijalni rashodi – sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu planirani iznos je 23.600,00 eura

34
Financijski rashodi – sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu planirani iznos je 600,00 eura

Izvor 4.3.1. Prihodi za posebne namjene

Rashodi poslovanja na aktivnosti: redovna djelatnost, izvor 4.3.1 planirani su u ukupnom  iznosu 2.000,00 eura i odnose se na materijalne rashode. Nema većih odstupanja u odnosu na planirane iznose prethodne godine.

32
Materijalni rashodi – sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu planirani iznos odnosi se na usluge telefona, pošte i prijevoza 800,00 eura te na usluge tekućeg i investicijskog održavanja u iznosu 1.200,00 eura za radove s naslova osiguranja i refundacije štete (ako ista nastupi)
Aktivnost: Programska djelatnost 

Izvor 1.1.2 Opći prihodi i primici

32
Materijalni rashodi – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu zbog proširenja postojećih programa i pokretanja novih programa. Planirani iznos je 110.000,00 eura

Sukladno broju i opsegu programskih jedinica financiranih sredstvima Gradskog ureda za kulturu i civilno društvo, promjena cijena na tržištu te preoblikovanja i proširenja pojedinih programskih jedinica sukladno strateškim ciljevima Centra, interesa i potrebama korisnika, nakon detaljne razrade programskih aktivnosti došlo je do promjena na četvrtoj razini ekonomske klasifikacije.

Izvor 3.1.1 Vlastiti prihodi

32
Materijalni rashodi – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu zbog proširenja postojećih programa i pokretanja novih programa, sukladno broju upisanih polaznika na tečajeve i radionice, broju termina iznajmljenih dvorana. Planirani iznos je 25.000,00 eura

Izvor 4.3.1. Prihodi za posebne namjene

32
Materijalni rashodi – povećanje u odnosu na planirani iznos prethodne godine sukladno Programu rada i razvitka za 2026. godinu prema razradi vrste i strukture programskih aktivnosti, broju kazališnih predstava za djecu i odrasle, filmskih projekcija, kao i programa, programskih aktivnosti i manifestacija koje se planiraju financirati kroz Plan potreba vijeća gradskih četvrti i mjesnih odbora za financiranje rashoda programske djelatnosti. Planirani iznos je 12.100,00 eura
Izvor 5.2.1. Pomoći iz drugih proračuna

32
Materijalni rashodi – na ovom izvoru planiran je iznos 39.500,00 eura, sukladno predanim programima prema javnom pozivu Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske za financiranje sljedećih programa: 

· Program vizualnih umjetnosti: Godišnji program Galerije Vladimir Bužančić 2026.; Likovne radionice uz godišnji program GVB-a; Razgovori s umjetnicima uz godišnji program GVB-a; Pripreme za prijemne ispite za umjetničke srednje škole.
· Program glazbene i glazbeno-scenske djelatnosti: Jazz Point Novi Zagreb, Novi val klasike i Festival I(DEMO)!
· Program interdisciplinarnih i novih umjetničkih i kulturnih praksi: Prostori Novog Zagreba I: Zagrebački velesajam
Sukladno broju i opsegu programskih jedinica financiranih sredstvima Ministarstva kulture nakon detaljne razrade programskih aktivnosti došlo je do promjena na četvrtoj razini ekonomske klasifikacije.

Izvor 6.1.1. Donacije

32
Materijalni rashodi - na ovom izvoru planiran je iznos 3.000,00 eura za financiranje programa Jazz Point Novi Zagreb, donacija HUZIP-a, i financiranje programa Proslava 50 godina Centra i programa Glina, ruke i pločice - novi program 
Aktivnost: Održavanje i opremanje ustanova u kulturi 
 Izvor 1.1.2 Opći prihodi i primici

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine, aktivnost: održavanje i opremanje ustanova u kulturi, izvor 1.1.2 planirani su u ukupnom  iznosu 8.000,00 eura.

42
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine –  uredska oprema i namještaj (4221) planirana je nabava vanjskog diska za pohranu u iznosu 500,00 eura; glazbena oprema (4226) planirana je nabava mikrofona i stalka za mikrofon u iznosu 1.500,00 eura; te uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene (4227) planirana je nabava video opreme - video projektora i TV prijemnika, nabava rasvjetne opreme – reflektori i upravljačka konzola, te nabava magnetne ploče i slikarskog stalka u iznosu 5.400,00 eura; ostale nespomenute izložbene vrijednosti (4244) planirana je nabava okvira za slike za fundus Galerije u iznosu 600,00 eura
Izvor 3.1.1 Vlastiti prihodi
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine, aktivnost: održavanje i opremanje ustanova u kulturi, izvor 3.1.1 planirani su u ukupnom  iznosu 5.800,00 eura.
42
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine –  uredska oprema i namještaj (4221) planirana je nabava 1 računala, 1 pisača, 1 prijenosnog računala u iznosu 2.500,00 eura; glazbena oprema (4226) planirana je nabava 1 gitare u iznosu 1.300,00 eura; uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene (4227) planirana je nabava 2 pop-up ploče u iznosu 1.000,00 eura i ostale nespomenute izložbene vrijednosti (4242) planiran je otkup umjetničkih djela autora koji izlažu u prostoru GVB s ciljem jačanja Zbirke suvremenim imenima i djelima te sa željom poticanja umjetničkog stvaralaštva mladih umjetnika u iznosu 1.000,00 eura
U Projekcijama financijskog plana  za 2027. i 2028. godinu prihodi iz nadležnog proračuna, izvor 1.1.2  bilježe povećanje, sukladno tome i rashodi na redovnoj djelatnosti, dok na ostalim izvorima nema promjena. 

II.I OBRAZLOŽENJE PROGRAMA (AKTIVNOSTI / PROJEKATA)

Programi u 2026.

Centar za kulturu Novi Zagreb svoje ciljeve u 2026 godini realizirat će kroz sljedeće djelatnosti (tipove programa):

· VIZUALNU (LIKOVNU) UMJETNOST (izložbe)
· AUDIOVIZUALNU DJELATNOST (javna događanja)
· GLAZBENU UMJETNOST (javna događanja)
· KAZALIŠNU (DRAMSKU, PLESNU I GLAZBENO-SCENSKU) UMJETNOST (javna događanja)
· KNJIŽNIČNA DJELATNOST I KNJIŽEVNI PROGRAMI (javna događanja)
· DJELATNOST CENTARA ZA KULTURU (javna događanja, umjetnička produkcija, edukativne i sudioničke aktivnosti)
· KULTURNO-UMJETNIČKI AMATERIZAM (edukativne i sudioničke aktivnosti)

· INTERDISCIPLINARNE I NOVE KULTURNE I UMJETNIČKE PRAKSE (umjetnička produkcija)
· MEĐUNARODNA SURADNJA I MOBILNOST*
Centar za kulturu Novi Zagreb u 2026. planira realizirati 38 programa, iz gore navedenih djelatnosti, od toga 13 novih programa.

Razrada programskih aktivnosti prema Prijedlogu godišnjeg plana rada i razvitka ustanove za 2026. godinu razgraničena po tipu programa:
	Tip programa
	Tip Programa / Ime programa


	

	 1. Umjetnička produkcija
	Putovima Stipe Sikirice - zagrebačka dionica
	4,000.00 €

	 1. Umjetnička produkcija
	Rezidencije CZKN
	2,000.00 €

	 1. Umjetnička produkcija
	VINIL (glazbena arhiva CZKZ) 
	3,500.00 €

	 3. Javna događanja
	Festival IDEMO
	8,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Godišnji program GVB 
	10,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Ivanje u Novom Zagrebu
	6,500.00 €

	 3. Javna događanja
	Iza lica ispod maske
	5,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Izvan korica - književni susreti u NZ
	4,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Jazz Point Novi Zagreb
	8,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Kino Remetinec 
	3,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Kvadrat kulture
	100.00 €

	 3. Javna događanja
	Novi val klasike
	8,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Prostori Novog Zagreba I: zagrebački velesajam
	2,000.00 €

	 3. Javna događanja
	Turopoljsko Jurjevo
	6,000.00 €

	 3. Javna događanja
	OSTALA JAVNA DOGAĐANJA**
	13,000.00 €

	 4. Edukativne i sudioničke aktivnosti
	EDUKATIVNE I SUDIONIČKE AKTIVNOSTI***
	20,000.00 €

	 7. Ostalo
	Proslava 50 godina Centra - pripremne aktivnosti
	5,900.00 €

	B. MEĐUNARODNA SURADNJA I MOBILNOST*
	U zraku i na zemlji
	1,000.00 €

	UKUPNO
	
	110.000,00 €


Uz gore imenovane programe Centar planira u sklopu Ostala javna događanja** realizirati sljedeće:

· Etno spomenar

· Kvart za 5

· Održiva moda - od teorije do prakse 

· Dječja kazališna matineja

U sklopu Edukativnih i radioničkih aktivnosti***:
· Priprema za prijemne ispite za umjetničke škole 

· Likovne tribine - razgovori s umjetnicima

· Likovne radionice uz god. program GVB

· Likovna radionica za djecu

· Radionica stripa i ilustracije

· Likovne radionice za odrasle - Slikarski studio

· Ludi labos - transformacija otpada

· Seniori kreativci

· Praznionica

· Ciklus radionica Glasno 

· Glina, ruke i pločice (izvor 3.1.1. i 6.1.1.)
· Glazbeni savjet CZKNZ (izvor 3.1.1.)
· Novi Zagreb-novi susjedi: Living together project (izvor 3.1.1.)

Uz navedeno Centar provodi višemjesečne neformalne obrazovne programe za djecu i odrasle: poduku sviranja instrumenata (gitara, synthesizer), poduku pjevanja (Škola pjevanja i zbor Novozagrebački mališani – novi program) kao i tečaj engleskog jezika.

Obrazloženje pojedinog programa na linku:
Zakonska i druga podloga za provedbu programa
Zakon o proračunu, Zakon o ustanovama, Zakon o kulturnim vijećima i financiranju javnih potreba u kulturi, Statut Centra za kulturu Novi Zagreb.

Ciljevi programa

U skladu sa strateškim ciljevima Centar za kulturu Novi Zagreb za 2026. godinu postavio je sljedeće ciljeve:
· Izgraditi nove programe (filmska, književna, kazališno/plesna) te unaprijediti postojeće (glazbena, likovna, amaterizam) s ciljem daljnjeg razvoja publike, jačanja kreativnih industrija i unapređivanja kvalitete života lokalne zajednice

· Planirati i realizirati veću vidljivost Centra za kulturu Novi Zagreb 

· Ojačati komunikacijsku platformu s ciljem informiranja i promocije programa Centra za kulturu Novi Zagreb 

· Izgraditi odnose s potencijalnim donatorima/sponzorima iz okruženja

· Kreirati, organizirati i koordinirati aktivnosti povodom proslave 50 godina Centra za kulturu Novi Zagreb

· Uspostaviti modele interkulturalnog dijaloga te njegove efikasne i održive primjene
· Osigurati preduvjete i pripremiti Centar (te sve ciljane skupine) za rekonstrukciju u 2027.
· Ojačati stručne kapacitete zaposlenika

· Razvijati sudioničko programsko upravljanje posebice kroz uključivanje lokalne zajednice kroz model tri stupa (Centar, stručna javnost, lokalna zajednica) 

· Uspostaviti plan i razvijati jasno definiranu strukturu te odnose participativnog korištenja kulturne infrastrukture nakon rekonstrukcije Centra za kulturu Novi Zagreb
Svi navedeni ciljevi su u skladu s Programom razvoja kulture Grada Zagreba 2024. – 2030. te ciljevima PC1, 2,3,4 i 7.

Pokazatelji učinka
Postizanje višeg stupnja vidljivosti programa Centra te jačanje kulturnih i umjetničkih programa očekivani je i dugoročni pokazatelj učinka.
Centar koji će 2027. godine obilježiti 50 godina postojanja kroz svoje djelovanje izgradio je određeni, prepoznatljiv identitet u lokalnoj zajednici, ali većim dijelom samo na užem geografskom području gdje je lokacijski smješten i kojemu lokalno stanovništvo gravitira  (Remetinec, Klara, Blato, Jaruščica…). Proširenjem programskih djelatnosti uz jasno određen  programski i komunikacijski smjer postavit će se temelji za jasniju percepciju identiteta ustanove i prepoznatljivosti programa.

Temeljem podataka proizašlih iz istraživanja eksterne javnosti (1. svibnja – 1. lipnja 2025.) imamo odredišne pokazatelje temeljem kojih možemo jasnije pratiti učinak programa na lokalnu zajednicu.
Pokazatelji rezultata na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava za provođenje aktivnosti/projekata:
Pokazatelji će biti definirani kroz nekoliko indikatora: broj programskih aktivnosti, broj polaznika tečajeva i radionica; broj održanih sati tečajeva i radionica; broj prodanih ulaznica; broj povećanja pratitelja kao i angažmana na društvenim mrežama. Ciljane vrijednosti izražene kroz programe i sate tečajeva/radionica.
	Aktivnost
	Pokazatelj
	Ciljana vrijednost 

	Filmski prikazivački (kino) programi
	Broj projekcija
	12

	Produkcija predstava
	Broj predstava
	15

	Koncertni ciklusi i pojedini koncerti
	Broj koncerata
	19

	Izložbe
	Broj izložbi
	6

	Festivali
	Broj festivala
	1

	Književni programi 
	Broj događanja
	4

	Multidisciplinarna događanja
	Broj događanja
	6

	Ostala javna događanja
	Broj događanja
	5

	Aktivnost
	Pokazatelj
	Ciljana vrijednost

	Priprema za prijemne ispite za umjetničke škole
	Broj sati
	72

	Likovne tribine - razgovori s umjetnicima
	Broj sati
	7

	Likovne radionice uz God. Program GVB
	Broj sati
	7

	Likovna radionica za djecu
	Broj sati
	64

	Radionica stripa i ilustracije
	Broj sati
	64

	Likovne radionice za odrasle - Slikarski studio
	Broj sati
	321


Ur.broj: 463/25
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Ivana Viđak Bjedov 
Ravnateljica
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